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1 INLEDNING

Tillvaxtstrategin har vuxit fram utifran stora samhallsforandringar da vi har
behovt stanna upp och samla oss for att gemensamt skapa en ny riktning
utifran ett nytt lage. Nar detta skrivs paverkas varlden, Sverige och
Hé&rndsand av en stor omvarldshéndelse - Covid-19 pandemin.

Tillvaxtstrategi mot 2030 hade sin utgangspunkt i framtidsarbetet som
startade 2013 och togs fram i en bred process med deltagande fran olika
delar av samhéllet - medborgare, néringslivet, myndigheter, politik och
kommunala tjansteman. Strategin antogs av Kommunfullmaktige i februari
2017 och har sedan dess varit vagledande for Harngsands utvecklingsarbete.
Nu har varlden och Harnosand statt infor nya forandringar som kraver en
reviderad tillvaxtstrategi.

Arbetet med att revidera strategin har tagit avstamp i de manga dialoger som
genomforts under de senaste aren bl.a. med naringslivet, kommunens
invanare, foreningslivet, myndigheter och den kommunala organisationen.
Men &ven genom att noga bevaka férandringar som vi upplevt, sett och
forutspar bade i var narvarld och i var omvarld.

Den reviderade strategin tar sikte pa ar 2040 med den dvergripande
malbilden ”Mitt Harnésand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foretagsam
livsmiljo” Till malbilden har ocksa tillforts tva kvantitativa mal kring
befolkningstillvaxt och antal arbetstillfallen.
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2 REVIDERAD STRATEGISK MALBILD

Innehdllet &r en 6vergripande strategisk malbild och sex delstrategier som
fortydligar vagarna for att nd malbilden. Den strategiska malbilden beskriver
att ar 2040 har Harnosand en kreativ och foretagsam livsmiljé som vi har
utvecklat tillsammans.

Mitt Harndsand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foéretagsam livsmiljo

2.1 Kvantitativa mal
Till malbilden har tillforts tva kvantitativa mal.

De kvantitativa malen beskriver att ar 2040 ska uppnas:
30 000 invanare (jmfr. ar 2020, 25 114 invanare)
11 500 arbetstillfallen (jmfr. ar 2019, 10 580 arbetstillfallen)

2.1.1 Centralti tillvaxtstrategin

En central del i tillvéxtstrategin ar att den ska skapa framtidstro, ge ledning i
vardagens val och dra nytta av omvarldens mojligheter. Utifran bo, leva och
verka har mal valts avseende Okat antal invanare och arbetstillfallen.

Genom att grunda malbilder pa de lokala forutséttningarna blir strategin
trovardig och ger tyngd gentemot medborgare och externa aktorer. | dialoger
med Harndsands naringsliv har tydliga och uppfoljningsbara mal
efterfragats. De signaler och uttryckliga vilja till utveckling som finns i
samhaéllet behover fangas upp i tillvéaxtstrategins malbilder.

2.1.2  Storre Arbetsmarknadsregion - Nya Ostkustbanan

Hérndsand kan utnyttja sitt geografiska lage och bli betydligt mer attraktivt
for foretag och boende i en framtida storre arbetsmarknadsregion. En
forutsattning for detta &r Nya Ostkustbanans genomférande.

| Sweco’s utredning 2021-03-25, bestélld av Nya Ostkustbanan, &r en av
slutsatserna att med Nya Ostkustbanan skulle Hudiksvall, Nordanstig,
Sundsvall, Timra, Harndsand och Kramfors bilda en gemensam
arbetsmarknadsregion med Gver 100 000 arbetstillfallen. En sadan region far
séarskilt goda utvecklingsforutsattningar.

Idag kan Harnésandsborna enbart na Kramfors och Timra inom 45 minuter.
Med Nya Ostkustbanan skulle d&ven Sundsvall, Nordanstig och Hudiksvall
vara inom samma restid. Antalet tillgangliga arbetstillfallen inom 45 minuter
okar fran 25 000 till 100 000 och antalet tillgangliga branscher okar fran
cirka 300 till dver 500.
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2.1.3 Kommunens planer och program

Hérndsands bostadsforsorjningsprogram och oversiktsplan har tagit hojd for
inflyttning som en positiv effekt av exempelvis ostkustbanans utveckling och
strategiska satsningar pa attraktiva och personliga boendemiljoer.
Hérndsands bostadsforsorjningsprogram (2017-2022) tar hojd for 31 500 nya
invanare till ar 2035 vilket vid 6versiktsplanearbetet reviderats till 30 000
invanare till 2040. Detta ligger i samstammighet med tillvéxtstrategins mal.

2.1.4 Digitalisering, hallbarhet och samarbeten

Genom digitaliseringen, som utvecklats ytterligare pga. Covid-19 pandemin,
Okar mojligheterna for inflyttning och nya etableringar. Attraktiva livs- och
boendemiljoer far allt storre betydelse vilket gynnar Harnosand. Efterfragan
pa service utanfor stadskarnan kommer troligen 6ka nar fler arbetar hemma
och vill utratta &renden nara bostaden. Detta 6ppnar upp for nya méjligheter
och for ett utvecklat naringsliv.

Harnosands kommun ligger langt framme i hallbarhetsarbetet och utvecklas i
an mer snabbare takt genom Agenda 2030. Har finns foretag i ledande
nationella och internationella positioner inom hallbar produktion vilket
skapar mojligheter for ytterligare foretagsutveckling och etableringar.

Det pagar ett antal regionala samarbeten inom stodsystemet som direkt
paverkar platsens attraktivitet, nedan nagra exempel.

e Det starka varumirket "Hoga Kusten” och det framgangsrika
samarbete som etablerades 2014 ger stod och mojligheter for
naringslivet att vaxa och utvecklas vilket har skapat stark
attraktionskraft till regionen och Harndsand.

e Genom det etableringsarbete som High Coast Invest (HCI) genomfor,
ar hallbarhetsperspektivet en utgangspunkt for att skapa
attraktionskraft och intresse. Flera av Harndsands utpekade tillvéaxt-
och fokusomraden finns inom HCI:s etableringsportfolj.

e Det arbete som pagar inom Bizmaker, handlar om nytankande,
innovation och hallbarhet for att stotta nya entreprendrer.

2.1.5 Slutsatser fran rapporter och analyser

Kairos Futures rapport fran 2014 “Kunskapsplattform for Hiarnésand i ett
omvdrldsperspektiv” avslutades med 7 slutsatser och nagra av dem &r
sarskilt intressanta att titta tillbaka pa, utifran tillvaxtstrategins malbilder
och delstrategier samt Harndsands lage 2021:

e Harnosand har allt att vinna pa att vanda pa en historisk
konkurrensrelation med Sundsvall till en kompletteringsrelation. En
Vvag dr att ga ar att bli mer boendespecialiserad gentemot Sundsvall
men det kréver regional befolkningstillvéxt och helst forbattrad
infrastruktur.
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Hérndsand har en fordelaktig naringslivsstruktur och foretag som
utvecklas positivt.

Ta tillvara pa besoksnaringens lagt hangande frukter.

Det Harndsand kan gora for att starka uppkopplingen mot omvarlden
gynnar kommunen. Allt for att lobba och arbeta for forbattrad
infrastruktur till att ytterligare dra nytta av befintliga natverk.

Harnosands spiralkraft lider nagot av brist pa tydlig riktning framat.
Ett fornyat arbete med mal och viljeinriktning ar ett steg i ratt
riktning.

Det finns fron for en stolthet for framtiden i ett naringsliv pa
frammarsch och en fornyad boendeattraktivitet.

| Kairos Futures rapport fran 2017 “Stora jobbstudien” som handlar om
arbetslivets framtid, beskrivs att Vasternorrland har ett annat utgangslage &n
de flesta andra regioner i Sverige géllande regional tillvaxt.

Sundsvall som storsta kommun och universitetsstad véxer inte och &r
da inte den motor for tillvaxt som regionen behover. Vasternorrland
har darfor tre hubbar som tillvaxten kretsar kring, Sundsvall,
Ornskoldsvik och Harndsand.

Rapporten slar fast att samarbete behdvs mellan kommunerna for att
regionen ska véxa i framtiden.

Rapporten pekade dven pa sarbarheten inom kundtjanstomradet,
utifran utvecklingen av digitalisering och teknikutveckling, som ar en
stor bransch i Harnésand.
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3 REVIDERING AV DELSTRATEGIER

De omvarldstrender och for Harnésand identifierade tillgangar som lag till
grund for strategins utformning infér beslut i Kommunfullméktige 2017 &r
fortfarande aktuella. En trend som har tydliggjorts i revideringen &ar

digitalisering och har darfor inarbetats tydligare i nagra av delstrategierna.

Hérndsands tidigare identifierade tillgang “Regionalt administrativt
centrum” har kompletterats med residensstaden. De sex tillgangarna ar: 1)
Hérndsand och havet. 2) Nytdnkande entreprenérer. 3) Utveckling och
utbildning. 4) Residensstad och regionalt administrativt centrum. 5)
Kulturaktorer med spets. 6) Hoga Kusten.

De tillhdrande delstrategierna vilka fortydligar vagarna for att na malbilden
beskrivs nedan:

Foretagsamhet, Uthildning som far
manniskor att véxa och Den trygga och
personliga livsmiljon &r samtliga
hornstenar for att na malbilden.

Faretagsamhet

“";;_';t“'“ For att na dessa kravs ocksa en samlande
| | Gemensam kraft i hela samhéllet.

/" Do tryggs & Uthiildning som fir %,
/  personfiga livemiljan minniskor stt vizs

: Hallbarhet — genomsyrar allt ligger som
W grund for samtliga av dessa delstrategier.
Infrastruktur — basen for utveckling som &r
_ en viktig mojliggorare for fortsatt tillvaxt.

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild

Delstrategi 1 - Gemensam Kraft

Att tillsammans skapa en gemensam kraft och positiv rorelse ar hjartat i
arbetet med att na malbilden. Det handlar om att vara 6ppen och mottaglig
for det nya, se morgondagens mojligheter och vara rustade for utmaningar
och ta modiga beslut. Att ligga i framkant i den digitala samhalls-
utvecklingen &r en sjalvklarhet. Att lyfta fram och vara stolt dver saval egna
som andras framgangar ar en nyckel till Harnésands tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

« Se mojligheter tillsammans

* Rustade fér utmaningar

« Samhallsutveckling genom digitalisering

* Stolta 6ver framgangar
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Delstrategi 2 - Utbildning som far méanniskor att vaxa.

Ett framtidsorienterat utbildningssystem ar en férutsattning for ett samhalle i
tillvaxt. Samhéllet behdver modiga utbildningsakttrer som ser vérdet av en
rod trad fran forskola till foretagsamhet. Alla larmiljoer lockar till kreativitet
och har forenas teori med praktik vilket uppmuntrar till livslangt larande.

Sammanfattningsvis:
* En rod trad fran forskola till foretagsamhet
* Ett framtidsorienterat utbildningssystem

* Kreativa arenor for livslangt larande

Delstrategi 3 - Foretagsamhet

Foretagsamhet utvecklas i en tillatande och inkluderande kultur. P& egen
hand eller med gemensam kraft, i fOretag, organisationer och natverk.
Tillsammans skapar vi kreativitet, nytdnkande och utveckling dar
digitalisering &r ett naturligt inslag. Ett gott foretagsklimat skapar
forutsattningar for tillvaxt och entreprentrskap.

Sammanfattningsvis:
« Mojligheter uppstar i méten mellan manniskor
« Tillsammans &r vi engagerade och féretagsamma

* Ett gott foretagsklimat skapar forutsattningar for tillvéxt och
entreprendrskap

Delstrategi 4 — Den trygga och personliga livsmiljon

| Harnosand &r alla valkomna och kan hitta en trygg och personlig livsmiljo.
Hér finns mojlighet att tdnka nytt och skapa ett liv fyllt av upplevelser.
Attraktiviteten finns i kombinationen av natur- och havsnéra boenden och
levande kommundelscentrum som alltid finns nara dig. Vi har en digital
infrastruktur i samklang med den personliga livsmiljon, vilket gor livspusslet
enklare och attraherar nya invanare.

Sammanfattningsvis:
* Trygga och personliga livsmiljoer som vélkomnar alla
* Narhet och digitalisering gor livspusslet enklare

 Tillsammans attraherar vi fler

Delstrategi 5 - Hallbarhet genomsyrar allt

| Harnosand arbetar vi med hallbarhet ur ett helhetsperspektiv och forbereder
for kommande generationer. Genom att lata hallbarheten genomsyra allt
skapas attraktionskraft och konkurrensférdelar. Harnésand fortsatter att vara
en foregangare och leder hallbarhetsarbetet mot en framtid dar manniskan ar
i balans med miljon.
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Sammanfattningsvis:
* Modiga att gé fore och att leda hallbarhetsarbetet
* Langsiktig hallbarhet — &r en attraktionskraft

Delstrategi 6 - Infrastruktur — Basen for utveckling

En viktig forutsattning for all utveckling ar hallbar infrastruktur och for oss
en utbyggd Ostkustbana. Den for oss ndrmare varandra lokalt, regionalt,
nationellt och globalt — det mojliggor for personliga livsmiljoer och
foretagsamhet i hela var kommun. Robusthet och flexibilitet i savél den
digitala som fysiska infrastrukturutvecklingen haller oss samman, skapar
balans och ger oss ett forsprang in i framtiden.

Sammanfattningsvis:

* En utbyggd Ostkustbana

« Infrastruktur som mojliggor

* Robusta och flexibla Idsningar

4 FORTSATT ARBETE OCH UPPFOLJNING

Fortsatt implementering av strategin internt och externt &r ett standigt
pagaende arbete. Strategin ar ett verktyg som anvands for att mobilisera
aktorer och resurser. Detta ger &ven mojligheter till att utveckla samhandling
och engagemang som bidrar till ytterligare drivkrafter som for oss framat.

De olika aktiviteterna i den fortsatta genomfdrandeprocessen bygger
attraktionskraft for Harnosand och for hela regionen. Strategin ger tyngd och
trovardighet och skapar i sig sammanhang och betydelse for lokal, regional
och nationell utveckling.

Uppféljning av tillvaxtstrategin sker pa flera satt.
e Uppfodljning av delstrategiernas handlingsplaner.
e Uppfdljning av kvantitativa mal (SCB).

e Tillvaxtstrategin med tillhérande delstrategier foljs upp i
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.



Datum Sida
Harnésands kommun 2021-05-20 Dnr. KS2021-000174  10(18)

5 FRAN TIDIGARE PROCESS sida 11-19

Resterande text enligt nedan, sid 10-18, ar oférandrad utifran tidigare
antagen tillvéaxtstrategi 2017-02-06. Detta for att i huvuddokumentet behalla
den bakgrund och process som lag till grund for strategins framtagande.
Malbild och delstrategier &r inte aktuella i nedan avsnitt.

Framgangsfaktorer

For att lyckas med att nd den strategiska malbilden behdvs en fortsatt bred
forankring och uppslutning bakom malbilden och de sex framtagna
delstrategierna. Strategin innehaller forutom strategisk malbild, sex
strategier for att na malbilden samt de forsta stegen pa vagen mot
genomfdrande.

Vikten av delaktighet och medskapande kan inte nog betonas. Strategin ska
bidra till att skapa delaktighet, involvera nérings- och arbetsliv, politik och
kommunorganisation.

En forutsattning for att fa alla involverade parter att agera mot det
gemensamma malet ar att det finns en drivande karna med ett samlande
ledarskap. Det som leder till resultat och framgang ar en mangd olika
atgarder (sma som stora) inom manga olika omraden. Tillsammans leder de
till tillvaxt i kommunen. Ytterligare en framgangsfaktor ar att synliggora det
som gors och sker inom arbetet med tillvéxtstrategin och koppla det till den
strategiska malbilden.

Varje forandring borjar med de forsta stegen.

ARBETSMODELL

Tillvagagangsattet och arbetsmodellen, som har varit grunden i arbetet
bygger pa tre delar. Dessa tre delar ar:

* Identifiera forandringar och krav i omvérlden som paverkar Harndsands
kommun (BOR)

* Unika och fordelskapande tillgingar som Hérndsand kan bygga vidare pa
(KAN)

* Att identifiera mélbilder och onskvérda framtidsbilder i ljuset av
omvarldsforandringarna och tillgangarna (VILL)
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Figur 1. Robusta strategier moter Bor och Vill och tar stéd i Kan

6 OMVARLDSTRENDER - BOR

Omvarldsanalys handlar om att lyfta blicken, anvanda fagelperspektivet och
identifiera trender (férandringar) som kan komma att paverka Harnésands
omvaérld och narvarld vad géller kommunens tillvéaxt mot 2030.

Om omvarld, narvarld och invéarld
| arbetet med omvarldsanalysen tar vi hjélp av tre systemnivaer for att
sortera och skilja pa vilken arena som forandringen sker.

Media Ekonomi &

Legalt / \ Politik

halsa

Ekologi
milﬁggst\ / Astituﬁoner

Teknik &
vetenskap livsstilar

Omvarlden ar den varld som Harnésands kommun inte direkt kan paverka.
Forandringar i omvarlden kan ha stor paverkan pa den egna verksamheten.

Néarvarlden ar den plattform dar Harnosand agerar som en central aktor. P&
denna arena har Harnésand viss mojlighet att paverka (om &n begransad)
men det finns manga andra aktorer som har stort inflytande.

Invarlden bestar av Harnésand som helhet och ér den “virld” som man
verkar i. Har har invanare och kommunorganisationen stort inflytande.

6.1 DRIVKRAFTER - MEGATRENDER

Globaliseringen tilltar

Globaliseringen fortsatter att knyta varlden samman vad géller ekonomiska,
politiska och kulturella skeenden. For naringslivet innebar det 6kad handel
och ekonomiskt utbyte. Foretag anstéller arbetskraft fran utlandet i allt storre
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utstrackning och alltfler foretag ar verksamma i flera lander vilket ocksa
staller allt hogre krav pa att vara konkurrenskraftiga.

Globala uppvarmningen fortsatter

Klimatfragan har kommit i fokus i takt med att den globala uppvarmningen
okar. Fragan prioriteras alltmer av saval politik som naringsliv och
organisationer och paverkar allt fler manniskor. | december 2015 enades
varldens lander om ett nytt klimatavtal som binder alla lander och som
tradde i kraft i november 2016.

Teknikutvecklingen gar vidare

Teknikutvecklingen och digitaliseringen gar snabbt och har en stark
paverkan pa hela vart samhalle. Informationsrevolutionen har gjort att vi
effektivt kan kommunicera med varandra éver hela vérlden. Aven inom
omraden som transporter, bostader och energi har teknikutvecklingen varit
en starkt bidragande faktor till att skapa nya, smartare och effektivare
I6sningar.

Digitala mediers genomslag dkar

Denna trend &r en av de sju trender som tradde fram efter breddgruppens
arbete. Den genomférda sambandsanalysen visade dock att trenden var
starkt drivande i forhallande till andra trender och har darfor placerats
bland drivkrafterna.

Idag har nastan hela befolkningen tillgang till digitala plattformar. En
forflyttning har de senaste aren skett fran uppkopplad dator till surfplattor
och smarta mobiler. Genom lattillgangligheten och aktualiteten i
informationen &r digitala medier pa god vag att ta 6ver traditionella medias
roll som informations- och kunskapsbarare. Asikter och preferenser som
framfors eller delas i sociala medier av personer i vart natverk har mycket
storre trovardighet an budskap fran officiella avsandare. Infor beslut
kompletterar man med relevant information fran jamforelsesajter som t.ex.
Pricerunner och Tripadvisor. Unga hamtar hellre information och inspiration
fran olika tillgangliga kanaler som t.ex. Youtube. Ett konkret exempel ar att
med 6kad kommunikation pad Facebook rostades Harnésand 2015 fram till
Sveriges fjarde basta sommarstad.

6.2 SYNSATT FORANDRAS

Okad mangfald

Sveriges befolkning blir allt mer blandad vad galler kulturer, livsstilar,
utbildning, religion, etnicitet och 6ppenhet med sexuell laggning. Ménniskor
med vitt skilda inriktningar behdver samsas pa samma ort och i samma
organisationer vilket kan skapa saval ny dynamik som sociala spanningar.
Vi ser ocksa en forandring i hur manniskor engagerar sig, fran breda,
homogena folkrorelser kanaliseras nu engagemang och intressen i mindre
grupperingar, ofta av mer temporar karaktar. Vi ser en pagaende rorelse dar
det gamla Harndsand &r pa vag att bli nagot nytt och dar man i dagslaget har
en kansla av att befinna sig mitt i resan.

Okat fokus pé hallbarhet
Vi ser ett 6kat fokus pa hallbarhet (socialt, ekonomiskt och miljomassigt) i
samhallet. P4 manga hall i landet drivs projekt inom hallbar stadsutveckling
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som t.ex. kan handla om att minska resursanvandningen, anvanda fossilfri
energi, satsa pa ekoprodukter/narodlat samt skapa métesplatser for
invanarna. Cirkular ekonomi &r ett alltmer férekommande begrepp, det
handlar i stora drag om att aterskapa resurser, att ateranvanda eller atervinna
vilket kan bidra till 6kad affarsnytta.

Att dela produkter och tjanster har i den framvéxande delningsekonomin
blivit allt vanligare och enklare tack vare den tekniska utvecklingen. Social
hallbarhet innebar att manniskor ska ha en hygglig standard och leva i en
trivsam miljo samt att samhallet ska ha formaga att I6sa de problem som
manniskor hamnar i. Omradet ar brett och det finns en mangd olika initiativ i
stort och smatt. Ett exempel ar hamburgerkedjan Max som i ett avtal med
Samhall anstaller personer som star utanfor arbetsmarknaden. Over huvud
taget har utvecklingen gatt fran att bara agera miljomassigt till att i allt storre
omfattning inbegripa utveckling av afférer och skapa nya foretag inom
omradet. Harnosand ar pa god vag med bl.a. fossilfri kollektivtrafik och ett
djupt engagemang vad galler att ta emot flyktingar.

6.3 LIVOCHARBETE FORANDRAS

Boendet prioriteras allt hogre

En attraktiv boendemiljo blir allt viktigare och prioriteras av allt fler. Med
det funktionella inom rackhall blir valet av boende och dess lage mer kopplat
till personliga preferenser, emotionella val och behov av sammanhang. Forr
foddes de flesta in i gemenskaper (kollektiv) som var ndrmast givna; slékt,
familj, klass etc. Idag soker sig istallet manga till de livsstilsgemenskaper de
kanner mest samhorighet med, vilket galler inte minst yngre ménniskor. For
regionala aktorer blir dessa komplexa strukturer allt viktigare att forsta sig pa
for att kunna leverera platsvéarde. En utmaning for regionala aktorer blir att
hitta det gemensamma i ett fragmenterat landskap av mikrogrupperingar. En
annan utmaning dr att principen “’lika sokerlika” tycks gélla. Har man en viss
typ av manniskor pa en plats tenderar det att attrahera likasinnade.

Arbetsliv i forandring

Arbetslivet genomgar en stor omvandling fran att ha varit i ett stabilt
tillstand till ett 1age med en stadig och standig forandring. Gamla foretag
omvandlas eller forsvinner och nya foretag inom nya branscher tar vid och
vaxer fram. Drivkraften bakom férandringarna ar inte bara att industrin
flyttar och automatiseras utan ocksa tjanstesektorn automatiseras allt mer,
vilket forflyttar behovet av kompetens och personal.

Vi ser att tjanstesektorn idag &r den starkast vaxande sektorn i l&net. Den
tidigare platsbundenheten vid ett kontor luckras upp och arbete pa distans
blir allt vanligare inom vissa yrkesgrupper. | takt med teknikutvecklingen
Okar olika typer av distanstjanster som andel av ekonomin och av antalet
anstéllda. Behovet av kompetenser fordndras parallellt med arbetslivet och i
allt snabbare takt vilket staller stora krav pa det etablerade
utbildningssystemet att mota de forandrade behoven i tillrdcklig god tid. Ett
exempel &r att Sverige idag raknas som ledande inom dataspelbranschen, en
bransch i kraftig tillvaxt.

Regionforstoringen tilltar
Alltfler arbeten blir mer kunskapsorienterade och mindre platsbundna vilket
okar grundforutsattningarna for att bo pa ett stalle och arbeta pa ett annat. De
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lokala arbetsmarknadsregionerna, d.v.s. synen pa vad som dr tillganglig
arbetsmarknad forandras och paverkar manniskors syn pa mojligheter att
soka jobb. Detta p.g.a. att manniskor reser/pendlar 6ver allt langre avstand
for att komma till och fran sin arbetsplats. Okad uppkoppling och rorlighet
leder till stOrre arbetsmarknadsregioner som inte féljer administrativa
granser. ”Virtuella regioner” som inte bygger pa geografi, utan pa relationer
vaxer fram. Administrativa regioner blir ocksa farre da de slas ihop till storre
regioner och pa en global niva sker ocksa en sammanslagning av storre
regioner, geografiskt och/eller administrativt.

Upplevelser — bransch i tillvaxt

Upplevelseindustrin bedéms som en av de viktigaste framtidsbranscherna
och innefattar besoksnaringen men har néra band till och likheter i sin logik
till de kreativa och kulturella naringarna (KKN) som dr starkt véxande i
manga delar av landet. Upplevelsebranschen anses intressant da det ar en
platsbunden industri som &r personalintensiv och darmed kan vara en viktig
arbetsgivare pa en ort nar automationen tar dver manga andra branscher. Ett
annat faktum ar att konsumtionen av olika typer av upplevelser 6kar stadigt
med hanvisning till utgifterna som laggs inom detta omrade. Visionen pa det
nationella planet &r att besoksnaringen ska dubbleras fram till ar 2020. Dock
stalls allt hogre krav pa upplevelsen i takt med allt mer kravande
konsumenter, dar inte minst vikten av ett professionellt véardskap okar.

7 TILLGANGAR- KAN

Tillgangspyramiden beskriver olika typer av tillgangar med hansyn till deras
forutsattningar att skapa fordelar for den organisation som férfogar 6ver
dem.

Unika och fordelsskapande tillgangar kan
ge Harndsand fordelar om man drar nytta
av dem. Unikt innebér att Harngsand,
ibland med grannkommuner, ar ensamt om
dem, atminstone inom regionen.

Unik

Fordel ) .
Som hygienfaktor réknas sadant som alla

kommuner har och som utg6r en grund for
att 6verhuvudtaget kunna fullgéra sin

uppgift.
Histona ¢ i i ;
(Passé fore detta | basen pa pyr.§m|(§en ligger det som idag
tillgang) har passerat bast fore datum och saledes

inte langre har nagon direkt betydelse.

Figur 4. Tillgangspyramiden

HARNOSAND OCH HAVET
Koncentrerad stadskarna byggd pa 6ar med manga vattennara
utvecklingsmojligheter.

NYTANKANDE ENTREPRENORER
| Harnosand har vi gott om entreprendrer som utvecklar framgangsrika
foretag.
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UTVECKLING OCH UTBILDNING INOM ENERGITEKNIK
| Harndsand finns en bas for samordning och vidareutveckling av
energiteknik.

REGIONALT ADMINISTRATIVT CENTRUM
De regionalt utvecklingsansvariga offentliga aktérerna finns samlade i
Hé&rndsand.

KULTURAKTORER MED SPETS
Ett lockande kulturliv med mangfald och dragningskraft.

HOGA KUSTEN
Hoga kusten har bade ett varldsarv och ett kant varumérke som lockar besokare fran
nar och fjarran.

8 MALBILD - VILL

OVERGRIPANDE MALBILD

Foretagsamma staden med den personliga livsmiljon
| HarnGsand &r vi engagerade och foretagsamma — pa egen hand eller
tillsammans i foretag, organisationer och natverk.

Miljon dar du lever och verkar ska passa dig och det liv du vill leva —
du kan finna din plats bade i staden, vid havet och pa landet.

STRATEGIER FOR ATT NA MALBILDEN

Delstrategier for tillvaxt

— Foretagsamhet

— Utbildningar som grundar
— Den personliga livsmiljon

Dessa ar samtliga hornstenar for att na
malbilden. For att nd dessa kravs ocksa en
samlande Gemensam kraft i hela samhallet.

Hallbarhet — genomsyrar allt ligger som
T grund for samtliga av dessa delstrategier. |
botten finns

Infrastruktur — basen for utveckling som &ar grund-forutséttning for fortsatt
tillvéxt.

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild
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GEMENSAM KRAFT

Att skapa en gemensam kraft och positiv rorelse ar hjértat i arbetet med att
na malbilden.

Det handlar bade om att vara 6ppen och mottaglig for det nya och att se
dagens och morgondagens mojligheter. Att lyfta fram och vara stolt 6ver
saval egna som andras framgangar ar en nyckel till Harnosands tillvaxt. Ett
strategiskt ledarskap som fokuserar pa den gemensamma kraften &r
avgorande for framgang.

Sammanfattningsvis:

« Oppenhet for det nya

* Ser mojligheter tillsammans
* Stolta dver framgéngar

UTBILDNING SOM GRUNDAR

Ett utbildningssystem som moter dagens och framtidens kompetensbehov &r
en forutséttning for ett samhaélle i tillvéxt. For att skolan ska ge en bra grund
for kommande arbetsliv behdvs en modig skola som gar fore och fangar
mojligheter i samarbeten med naringslivet. En framsynt vuxenutbildning ar
central for Harndsands tillvéxt.

Sammanfattningsvis:

* En r6d trad frén skola till foretagsamhet

* En modig skola som gar fore

« En studiemiljo dar teori och praktik forenas

FORETAGSAMHET

Tillvéaxt frodas i en kultur som praglas av féretagsamhet. Méten mellan
manniskor leder till kreativitet och utveckling i bade gamla och nya
branscher. Ett gott foretagsklimat &r en grogrund for ett naringsliv i tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

* Foretagsklimat for basta tillvaxt

* Kreativt entreprenorskap — i en bredd av branscher
» Mojligheter genom motesplatser

DEN PERSONLIGA LIVSMILJON

Ett lockande boende i en tilltalande trygg miljé med mojlighet till
nytankande pa flera satt, ar en grund for att fa behalla och attrahera nya
invanare. En stor del i attraktiviteten &r att skapa naturnara boenden med
narhet till saval havet som en levande stadskérna och aktivt kulturliv.
Livspusslet blir i den miljon s& mycket enklare.

Sammanfattningsvis:

 Nérhet som gor livspusslet enklare

* Personligt boende ndra naturen, nara kultur och néra fritidsaktiviteter
* Levande stadskérna vid havet

HALLBARHET GENOMSYRAR ALLT

Utvecklingen inom hallbarhet har gatt fran att handla om miljéfragan till att i
allt storre omfattning inbegripa foréandringar i hela samhéllet, aven socialt
och ekonomiskt, samt att skapa nya affarsmassiga mojligheter inom omradet.
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Att satsa pa langsiktig hallbarhet ar ett maste i dagens och morgondagens
samhalle. Sett ur ett tillvaxtperspektiv ar det en hygienfaktor som ocksa kan
hjalpa till att ge konkurrensfordelar.

Sammanfattningsvis:
« Langsiktig hallbarhet — socialt, ekonomiskt och miljomassigt — ar vasentlig
for allas var framtid och kan dessutom ge oss en konkurrensfordel.

INFRASTRUKTUR — BASEN FOR UTVECKLING

Val fungerande och funktionella kommunikationer &r i det framvéxande
natverkssamhaéllet en grundbult for att skapa en valmaende och véxande
kommun i en valmaende och vaxande region. Snabb bredbandsuppkoppling
och jarnvagsforbindelser som gor det latt och smidigt att ta sig ut i vérlden,
ar tva viktiga forutsattningar for utveckling och tillvaxt.

Sammanfattningsvis:
» Snabbt och enkelt resande
* Snabb uppkoppling
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9 LANGSIKTIGT HALLBART ARBETE - FRAMGANGSFAKTOR

Tillvéxtstrategin ligger till grund for det fortsatta arbetet med tillvaxt i
H&rndsands kommun. Strategin kompletterar kommunens faststéllda vision
och mal och ar ett av kommunens viktigaste styrdokument. Strategins
genomforande sker i ndra samklang med kommunens 6vriga 6vergripande
styrdokument, som till exempel éversiktsplan, klimat- och energiplan och
kulturplan .

For att lyckas med att nd den strategiska malbilden behdvs en fortsatt bred
forankring och uppslutning. Ett viktigt steg pa vagen ar att kommunicera
strategierna och arbeta med att skapa en forstaelse for innehallet. Vikten av
delaktighet och medskapande kan inte nog betonas.

Resultat och framgang ar en mangd atgarder (sma som stora) inom manga
olika omraden. De stora satsningarna t.ex. nyetablering av foretag och
liknande ar vardefulla och viktiga framat, men man ska aven synliggora de
sma insatserna som bidrar till helheten. Att synliggora det som gérs och sker
inom arbetet med tillvaxtstrategin och koppla det till den strategiska
malbilden ar darfor viktigt.

Att se langsiktigt pa arbetet och fokusera pa att na en strategisk malbild &r
tillvaxtstrategins utmaning. Forandringar gar inte 6ver en natt, inte ens dver
ar och kraver darmed uthallighet. Handlingsplaner, utvecklingsarbeten och
nya projekt behover skapas for att na tillvaxtstrategins malbild. Att satta upp
delmal, félja upp och utvardera insatser och resultat blir darfor viktigt.



